Viele Investitionshemmnisse

Russland hat in den vergangenen Jahren
ein recht ztigiges Wirtschaftswachstum
erlebt, allerdings kdmpfen Unternehmen
mit vielen Problemen. Dazu zahlen
fehlende Fachkrafte und Behordenwill-
kar. Das bremst nétige Investitionen.
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Selbsthilte gegen Fachkraftem

Weil das russische Bildungssystem zu
theorielastig ist, bildet-Volkswagen seine
Mitarbeiter am Standort Kaluga selbst aus.

»Fehlende Fachkréfte sind ein
groBes Problem fiir viele
auslandische Konzerne.

» VW importiert deshalb das
duale Bildungssystem aus
Deutschland.

Oliver Bilger
Kaluga

enn die Verantwortli-

chen bei Volkswagen

im russischen Kalu-

ga das Qualitatsemp-
finden ihrer Mitarbeiter stirken
wollen, setzen sie sie auf Park-
bianke. Auf einer Bank, die im
Schulungsraum neben der Pro-
duktionshalle steht, liegen leere
Getrinkedosen und zerkniillte
Verpackungen, daneben quillt ei-
ne Miilltonne iiber. Die andere
Parkbank ist blitzblank geputzt,
der Abfalleimer nebendran leer.
Wo mochten Sie lieber sitzen?,
lautet die rhetorische Frage, die
der Trainer den Arbeitern stellt.
Spielerisch

ben Qualititsstandards. Um diese
zu erreichen, ist es mit Schulun-
gen auf der Parkbank alleine na-
tiirlich nicht getan. Hier beginnt
ein Problem, das viele auslandi-
sche Unternehmen haben: Sie
brauchen gut ausgebildete Fach-
krifte - doch die sind dufierst rar
in Russland.

Fiir viele Unternehmen ist das
eines der grofiten Probleme auf
dem Markt. Der Grund: Das Bil-
dungssystem ist sehr theorielas-
tig, Praxis kommt so gut wie nicht
vor. Deshalb miissen viele Mitar-
beiter nach der Ausbildung noch
zusitzlich angelernt werden. Vie-
le deutsche Firmen, darunter Me-
tro, Mercedes, Bosch und Sie-
mens, haben in der Vergangen-
heit eigene Ausbildungsmodelle
mit russischen Partnern entwi-
ckelt. ;

Ein zusitzliches Problem trifft
vor allem Fahrzeugbauer wie
Volkswagen: In Russland gibt es
zwar Automechaniker, aber neue-

re Berufsbilder

wird hier ein

ARBEITSMARKT

wie der Kfz-Me-

ernstes Ziel ver-
folgt. Volkswa-
gen hat zuletzt
230 000 Autos
in Russland ver-
kauft, 118 000
davon wurden
in Kaluga, siid-
westlich  von
Moskau produ-
ziert. Russen
mogen Volks-

Volilbeschaftigung Die Ar-
beitslosenquote in Russland
liegt offiziell bei 6,5 Prozent.
In Ballungszentren wie Mos-
kau, Sankt Petersburg und
dem Auto-Standort Kaluga
herrscht hingegen Vollbe-
schaftigung. Gesucht werden
gut ausgebildete Mitarbeiter
besonders in den Bereichen
Maschinenbau, IT, im Bauge-

chatroniker
sind hier noch
keine aner-
kannten Beru-
fe.

Volkswagen
versucht das zu
andern. Oliver
Wolf, Personal-
leiter in Kalu-
ga, nennt den
Dialog mit der

wagen, manche werbe, im Handel und im Au- Regierung
Kunden méch- tomobilsektor. »hoffnungs-
ten jedoch lie- voll“. Doch
ber einen Wa- Bewerbermangel Dort gibt es sind in den ver-
gen, der in deutlich mehr Stellen zu beset- gangenen 20
Deutschland zen als Bewerber. Der durch- Jahren gerade
montiert wur- schnittliche Bruttolohn in der mal finf neue
de, statt ein Automobilbranche liegt derzeit Berufsbilder
Fahrzeug aus bei knapp 700 Euro im Monat - anerkannt wor-
dem russischen Uber dem Landesdurchschnitt den. Der Staat
Werk.  Dabei von 600 Euro. Im vergangenen zeige wenig In-
verspricht das Jahr sind die Realléhne um 4,2 teresse an Ver-
Unternehmen Prozent gestiegen. anderung, be-

tiberall diesel-

mangeln ande-

REUTERS, Getty Images

re Unternehmen. Die Regierung
sieht vor allem die Wirtschaft
selbst in der Pflicht.

»Fachkrifte fehlen in allen Be-
reichen®, sagt Jana Siroka, Leite-
rin der Personalentwicklung bei
VW. Das Unternehmen schult sei-
ne Angestellten regelmiflig. Zu-
sitzlich hat Volkswagen das aus
Deutschland bekannte duale Bil-
dungssystem nach Kaluga geholt.

Vor zwei Jahren hat in Kaluga

VW-Produktion in Kaluga: Das Unternehmen schult seine Mitarbeiter systematisch.

der erste Lehrgang von Kfz-Me-
chatronikern mit der Ausbildung
begonnen, in Kooperation mit
dem ,Kolleg fiir Informations-
technologien und Verwaltung®.
Im Juni werden die Teilnehmer ih-
re Lehre abschlieffen. Inzwischen
werden auch Fahrzeuglackierer
sowie Konstruktions- und Ferti-
gungsmechaniker im dualen Sys-
tem angelernt. Die Facharbeiter
erhalten am Ende neben einem

Der Preis des 615

Undichte Leitungen
verursachen in Russland
groBBe Umweltschaden.
Besonders TNK-BP steht
in der Kritik - laut
Experten zu Unrecht.

Oliver Bilger
Moskau

ie genauen Hintergriinde
D liegen wie so oft im Unkla-

ren, nur Vermutungen ma-
chen die Runde. TNK-BP, das Joint
Venture des britischen BP-Kon-
zerns und einiger russischer Oli-
garchen, ist zur Zielscheibe der
Behorden geworden. Vor kurzem
attackierte Umweltminister Jurij
Trutnew den drittgroften Olférde-
rer Russlands. Das Unternehmen

sei verantwortlich fiir 784 Falle
von Olverschmutzung in den
Flussldaufen von Ob und Jenissei in
Sibirien im vergangenen Jahr. Ur-
sache des auslaufenden Ols sei der
schlechte Zustand der veralteten
Pipelines.

Auffillig an der Kritik des Minis-
ters war vor allem der Vergleich
mit anderen Unternehmen, die in
Sibirien Rohol fordern, etwa Sur-
gutneftegaz, Lukoil oder Ba-
schneft. Bei ihnen, so Trutnew, ha-
be es im vergangenen Jahr keine
30 vergleichbaren Zwischenfille
gegeben. Die Behorden sollen nun
juristisch gegen TNK-BP vorgehen.
Das Unternehmen miisse ,einen
Plan entwerfen, die Fernleitungen
zu ersetzen®, erklarte Trutnew.

Energieminister Sergej Schmat-
ko legte nach und kritisierte die

Dividende von zuletzt fiinf Milliar-
den Euro als zu grofziigig. Statt-
dessen solle das Unternehmen
mehr Geld in die Instandsetzung
der Pipelines investieren. Der Ak-
tienkurs von TNK-BP sank darauf-
hin um knapp fiinf Prozent.

Das Unternehmen wehrte sich
in einer Mitteilung gegen die Vor-
wiirfe. Ol-Austritte aus lecken
Pipelines seien im vergangenen
Jahr um insgesamt 60 Prozent ge-
sunken, heifdt es darin. Der Um-
weltschutz habe Prioritat fiir TNK-
BP. In den vergangenen drei Jah-
ren seien 285 Millionen Dollar fiir
den Umweltschutz des sibirischen
Olfeldes Samotlor investiert, die
Zahl der Lecks auf 413 reduziert
worden.

TNK-BP fordert aus einigen der
iltesten Olfelder Russlands, das

Olforderung in Sibirien: 784 Falle
von Olverschmutzung.



Diplom des Kollegs ein Zertifikat
der Auslandshandelskammer, das
sie als Fachkraft ausweist.

Erst im Friihjahr ist ein weite-
res Programm gestartet, bei dem
Volkswagen und das Kolleg noch
die Moskauer Technische Bau-
mann-Universitdt als Kooperati-
onspartner hinzugeholt haben.
Das ,,Studium im Praxisverbund“
bildet Mechatroniker mit zusatzli-
chem Uni-Diplom aus. Die theore-

tischen Kurse an der Hochschule
wechseln sich ab mit Praxispha-
sen im Kolleg und im Betrieb von
Volkswagen. Acht Ingenieure soll
die erste Runde am Ende hervor-
bringen.

Am Kolleg in Kaluga stehen ins-
gesamt 350 Ausbildungsplatze
zur Verfiigung. Weit mehr Schul-
abginger bewerben sich jedes
Jahr um einen Platz, nicht nur die
Azubis von Volkswagen. Die Aus-
bildung ist begehrt, denn sie er-
hoht die Chancen auf einen gut
bezahlten Arbeitsplatz, gerade in
Kaluga, wo sich mehrere Automo-
bilhersteller und Zulieferer ange-
siedelt haben.

’ Die Loyalitat der
Mitarbeiter ist eine
andere als in
Deutschland.‘

Oliver Wolf,
VW-Personalleiter in Kaluga

Die guten Chancen auf dem Ar-
beitsmarkt kénnen jedoch zum
Problem werden fiir den Arbeit-
geber. ,,Die Loyalitit der Mitarbei-
ter ist eine andere als in Deutsch-
land“, sagt Personalleiter Wolf.
Die Fluktuation sei in Russland
hoéher. Fiir viele Betriebe ist das
oft argerlich: Die Firma tragt die
Kosten der Ausbildung, hat dann
aber wenig von der Arbeitskraft.
Mit speziellen Angeboten versu-
chen Firmen deshalb, die Ange-
stellten zu halten. Bei Volkswagen
zahlen der Transport fiir Mitar-
beiter aus der Region, kostenlose
Verpflegung und eine zusatzliche
Krankenversicherung dazu.

Noch etwas macht manchem
Unternehmen in Russland zu
schaffen: Wer wegen seiner Aus-
bildung gute Jobchancen hat,
kann auch hohe Gehaltsansprii-
che stellen. In manchen Fillen
liegen diese sogar iiber deut-
schen Lohnvorstellungen. Deswe-
gen holen einige Unternehmen
inzwischen wieder ihre Fachleute
aus Deutschland, die trotz satter
Auslandszuschlige mitunter
giinstiger sind als ihre russischen
Kollegen.

grofite davon ist Samotlor in der
Region Chanty-Mansijsk, das seit
den 60er-Jahren betrieben wird.
Entsprechend veraltet ist die Infra-
struktur in der Tundra.

Das Joint Venture erhilt Unter-
stiitzung durch unabhingige Ex-
perten. TNK-BP sei eines der ak-
tivsten Unternehmen im Land,
wenn es um Aktionen fiir die Um-
welt gehe, loben sie. Der Zustand
der Pipelines unterscheide sich
nicht nennenswert von den Lei-
tungen der Konkurrenz.

Inzwischen besteht der Ver-
dacht, dass die Vorwiirfe gegen
TNK-BP politisch motiviert sein
konnten. Klare Anhaltspunkte gibt
es jedoch nicht. In Medien wird ei-
ne Verbindung zu der vor einem
Jahr gescheiterten Kooperation
zwischen BP und Rosneft konstru-

iert. Die Oligarchen hinter TNK-BP
machten dagegen Front. Doch vor
kurzem vereinbarte der US-Riese
Exxon Mobil eine Zusammenar-
beit mit dem Staatskonzern Ros-
neft, um Vorkommen in der Arktis
auszubeuten. Deswegen gilt dieser
Zusammenhang als unwahr-
scheinlich.

Der Streit lenkt aber die Auf-
merksamkeit auf Umweltsiinden
und den Zustand der Rohrleitun-
gen in Sibirien. Allein im Einzugs-
gebiet der Fliisse Ob und Jenissei
verseuchen laut Minister. Truthew
jedes Jahr bis zu 500 000 Tonnen
0Ol die Natur. Laut Greenpeace tre-
ten pro Jahr fiinf Millionen Tonnen
Ol aus Leitungen aus. Bei Ver-
schmutzungen durch Erdol belegt
Russland den traurigen Spitzen-
platz.

Warten auf die Privatisierung

Der Staat z6gert, Anteile an der gréBten Bank des Landes zu verkaufen.

Oliver Bilger
Moskau

Fﬁr kurze Zeit sah es so aus,

als wiirde in der unendlichen

Geschichte ,Privatisierung
russischer Staatsbetriebe“ das Ka-
pitel Sberbank schneller enden,
als es bei anderen Firmen der Fall
ist. Seit geraumer Zeit bastelt die
Regierung an Plinen fiir eine gro-
Re Privatisierungsoffensive, die 20
Milliarden Euro in die Staatskasse
spiilen soll, aber schon mehrfach
verschoben wurde.

Mit dem Verkauf kleinerer Antei-
le von Staatsunternehmen hat die
offentliche Hand seit Jahresbeginn
gerade mal 64 Millionen Euro ein-
genommen. Mit der Sberbank soll-
te es endlich an ein Filetstiick ge-
hen - doch miissen sich Interes-
senten zunachst weiter gedulden.

Die Regierung will 7,6 Prozent
der grofiten Bank Russlands verdu-
flern, die derzeit die Zentralbank
halt. Damit bliebe dem Staat ledig-
lich noch eine hauchdiinne Kon-
trollmehrheit. Und selbst die
konnte die Regierung womoglich
abgeben.

Zumindest hat Dmitrij Medwed-
jew, noch in seiner Funktion als
Prasident, Regierung und Zentral-
bank beauftragt Gesetzinderun-
gen vorzulegen, mit denen der
Staat seine Anteile an den groften
Banken des Landes auf weniger als
50 Prozent verringern kann. Natal-
ja Orlowa, Chef6konomin der Alfa-
Bank, glaubt daran noch nicht:
»Niemand erwartet, dass der Staat
seine Kontrolle abgibt“, sagt sie.

Im Moment sind solche Uberle-

gungen ohnehin verfriiht. Der Ver-
kauf der Aktien der russischen
Sparkasse sollte bereits im vergan-
genen Herbst starten. Das Aktien-
paket soll einen Wert von 5,5 Milli-
arden Dollar haben. Der Teilver-
kauf des Branchenprimus gilt als
Wegbereiter fiir die nichste grofie
Privatisierungsrunde. Doch der
Ausstieg des Staates wurde zu-
nichst wegen schlechter Konjunk-
turaussichten verschoben.

Jetzt gibt es eine weitere Verzo-
gerung. Der zu-
letzt kolportierte
Termin fiir den
Beginn der Road-
show - Mitte April
- verstrich. Dabei
hatte Alexej Ulju-

20 Mrd.

Euro will Moskau nach
eigenen Angaben durch
die Privatisierung von

seines Hauses sei auch erst im
kommenden Jahr moglich. Die
Sberbank sei ,,moralisch bereit*,
zur Seite zu treten und dem Kon-
kurrenten VTB den Vortritt zu las-
sen. Die Bank steht ebenfalls auf
der Privatisierungsliste.

An Russlands zweitgrofitem Fi-
nanzinstitut hilt der Staat moch
75,5 Prozent. Vergangenes Jahr
wurden bereits zehn Prozent der
Aktien an Privatkunden verkauft.
In diesem Jahr waren bislang Ver-
° kiufe in gleichem
Umfang geplant.
Doch inzwischen
ist auch aus der
VTB zu erfahren,
dass ein Verkauf
noch in diesem

kajew, Vize-Chef i Jahr unwahr-
der Zentralbank, Stastsbetrieben scheinlich ist.
verkiindet: I emnehmeni Aber blslang Zuletzt beschaf-
der Theorie kén- kommt die Offensive tigten die VTB
nen die Aktien je- kaum voran. ganz andere Ak-
derzeit platziert Quelle: Russische Regierung tiengeschifte: Auf
werden.“ Geheif} von Wladi-
Nur: Die Praxis sieht anders aus. mir Putin kaufte die Bank wahrend

Ende April erklarte Vize-Premier
Igor Schuwalow, man wolle nichts
iiberstiirzen. Im Sommer oder im
Herbst gebe es ein kleines Zeit-
fenster. Die Sberbank-Privatisie-
rung habe oberste Prioritdt, ist aus
der Regierung ist zu horen. Sobald
das neue Kabinett gebildet sei, soll
ein Privatisierungsplan verab-
schiedet werden. Experten vermu-
ten, dass der Staat abwartet, bis er
noch mehr Geld mit dem Verkauf
einnehmen kann.

Sberbank-Chef German Gref er-
klarte indes, eine Privatisierung

des vergangenen Prasidentschafts-
wahlkampfes Wertpapiere von
Kleinanlegern zuriick, die seit
dem Borsengang 2007 Verluste er-
litten hatten. 65 Prozent der Inves-
toren von damals beteiligten sich
an dem Riickkauf zum Ausgabe-
preis, der mehr als doppelt so
hoch ist wie der momentane Kurs.
Insgesamt kostete der Riickkauf
das Institut 295 Millionen Euro.
Ruinieren wird das die Bank frei-
lich nicht: Sie verdiente im vergan-
genen Jahr knapp 1,5 Milliarden
Euro.
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Die Raiffeisen Bank International verfiigt iber ausgezeichnete
Kundenbeziehungen in Osterreich und Zentral- und Osteuro-
pa. Investoren, zu denen wir weltweit.enge Kontakte pflegen,
schdtzen unser regionales Know-how und unseren Marktzugang.
Emittenten profitieren von unserer zuverldssigen Platzierungs-
kraft zu besten Konditionen. www.rbinternational.com
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